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1. Societatea

Se vor completa informatiile de identificare a societatii:

Denumirea societatii;

Forma de organizare;

Cod de identificare fiscala

Adresa sediului social, puncte de lucru, sucursale, filiale (unde este cazul);

Numar de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului

Numele complet al reprezentantului legal/administratorilor si asociatilor, cote de participare
detinute

Se vor completa date pentru descrierea societatii:

Istoricul firmei - Descrieti succint dezvoltarea si evolutia activitatii/ produselor/serviciilor
precum si evolutia principalilor indicatori de performanta din ultimii 2 ani: cifra de
afaceri/total venituri, rezultat al exercitiului, capitalul propriu al actionarilor si numarul de
angajati (personalul), indicatorii de solvabilitate si de rentabilitate financiara (a se corela
datele cu cele din situatiile financiare).

Activitatea curentd/activitatile curente, dotari actuale relevante (active corporale si
necorporale, spatii de productie, prestare servicii).

Resursele umane implicate in activitatea firmei - descrieti succint calificarile, expertiza
personalului angajat in activitatea firmei, pe principalele activitati desfasurate.

Prezentati succint investitiile realizate

Viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung

2. Investitia

Identificati domeniul de activitate in conformitate cu cele din lista prevazutd in Anexa IV -
LISTA PILONI, DOMENII ELIGIBILE CONFORM RIS3 NORD-VEST, in care se realizeaza investitia
propusa prin proiect si, daca este cazul, descrieti experienta firmei in acest domeniu si o
justificare a incadrarii activitatii finantate in cadrul domenilor/pilonilor RIS3.

Justificati necesitatea realizarii investitiei. Descrieti modul Tn care investitia contribuie la
dezvoltarea de noi activitati si/sau imbunatatirea celei/celor existente.

Descrieti locul de implementare si exploatare a investitiei. Aspecte relevante in acest sens:

indicati locul de implementare a proiectului
modul Tn care se realizeaza accesul la imobilul ce face obiectul investitiei
clddirea/spatiul unde se vor monta/instala si utiliza utilajele si echipamentele (suprafete,
functiuni, act doveditor privind proprietatea sau dreptul de utilizare etc), inclusiv starea
utilitatilor la care are acces imobilul

o autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare pentru implementarea si exploatarea
investitiei
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o includeti un plan/schitd de amplasament pentru imobilele pe care se propune a se realiza
investitia in cadrul proiectului, plan in care sa fie evidentiate inclusiv numerele cadastrale

e Lista lucrarilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investitiei propuse Tn cererea de
finantare, cu Tncadrarea acestora pe liniile bugetare aferente si in categoria de cheltuieli

eligibile, respectiv neeligibile:

Denumirea lucrarilor . Valoare
. . Pret unitar .
/bunurilor/ UM | Cantitate . Totalad
. (fara TVA) L.
serviciilor (fara TVA)
Lucrari de constructii
TOTAL
Dotari (active corporale)
TOTAL
Active necorporale
TOTAL
Servicii
TOTAL

*) se va mentiona suma inclusd pe eligibil si suma inclusd pe neeligibil
**) se va anexa devizul general elaborat conform HG nr. 907/2016 in cazul in care prin proiect se propun lucrdri
care necesitd autorizarea conform prevederilor Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executdrii lucrdrilor de

constructii
***) se vor anexa documente justificative (oferte de pret, liste de cantitdti de lucrdri, etc) pentru justificarea

rezonabilitdtii cheltuielilor.

e Prezentati, dupa caz: solutie tehnica cuprinzand descrierea, din punct de vedere tehnic,
constructiv a principalelor lucrari pentru investitia propusa

e Descrieti rolul si functiunea fiecarui utilaj, echipament propus. Enumerati specificatii tehnice
minime, dupa caz.

e Includeti, dupa caz: plan de amplasare in zona; plan de situatie; planuri generale, fatade si
sectiuni caracteristice de arhitectura cotate, scheme de principiu pentru rezistenta si
instalatii, volumetrii, scheme ale fluxului tehnologic, plan de amplasare a utilajelor
/echipamentelor in spatiul de prestare a serviciilor/productie
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Detaliati planificarea resurselor umane implicate in realizarea investitiei (implementarea
proiectului):

o descrieti echipa care va gestiona proiectul: structura, rolurile, functiile, responsabilitatile,
relatiile functionale intre membrii echipei de proiect, expertiza (se va corela cu sectiunile
specifice din cererea de finantare)

Detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea) investitiei:

o identificati si justificati necesarul de personal pentru faza de operare a investitiei.
Fundamentati cresterea previzionata a numarului mediu de salariati (stabilit ca indicator
de proiect)

o detaliati cerintele pentru faza de operare a investitiei, cu descrierea responsabilitatilor,
compententelor si abilitatilor necesare.

Puteti atasa, la planul de afaceri, fise de post, organigrama intreprinderii etc.

Descrierea modului n care va fi realizata fiecare activitate, persoanele responsabile,
rezultatele preconizate si durata de realizare a acestora corelate cu calendarul
activitatilor din cererea de finantare.

Prezentati riscurile ce pot interveni in implementarea proiectului si operarea investitiei, iar
masurile propuse de contracarare a acestora sunt fezabile.

Prezentati, daca este cazul, masuri de imbunatatire a calitatii mediului inconjurator si de
crestere a eficientei energetice. Se va indica care din masurile prezentate sunt masuri de
conformitate cu obligatiile legale ale solicitantului.

Prezentati, daca este cazul, masuri de asigurare a egalitatii de sanse si tratament. Se va indica
care din masurile prezentate sunt masuri de conformitate cu obligatiile legale ale
solicitanului.

Prezentati respectarea conditiilor cu privire la Principiile orizontale conform capitolului 3.16
din Ghidul Solicitantului

3. Produsul/serviciul

Descrieti in detaliu produsul/ serviciul ce va fi oferit/prestat ca urmare a realizarii investitiei propuse

in proiect:

Descrierea produsului: caracteristici fizice (marime, forma, culoare, design, capacitati),
tehnologia utilizatd in producerea/dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forta de
munca, patente etc).

Descrierea serviciului: ce reprezinta, ce nevoi satisface, care sunt materialele si
echipamentele necesare prestarii serviciului, etape in procesul de prestare a serviciului,
beneficii pentru clienti.

Prezentati, modul 1in care tehnologile noi, moderne vor fi utilizate in
producerea/mentinerea/dezvoltarea produsului/serviciului.

Descrieti modul in care investitia contribuie la extinderea gamei de produse/servicii,
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specializarea produselor oferite, pitrunderea pe o piata necunoscuta?, largirea domeniului
de activitate.

4. Strategia de marketing

Identificati piata tinta:

Descrieti segmentul de piata/grupul tintd caruia se adreseaza serviciul/produsul rezultat in
urma investitiei

Dimensiunea pietei tinta (marimea pietei tintd si tendintele de evolutie pe orizontul de
operare al obiectivului); Identificati aria geograficd de acoperire a produsului/serviciului
Analizati stadiul actual al pietei — nevoi si tendinte

Analizati potentialul de crestere a pietei

Descrieti factorii economici, politici, legislativi, tehnologici, sociali care au o influenta directa
asupra dinamicii sectorului/domeniului de activitate vizat

Identificati clienti existenti si potentiali: Tn functie de piata de desfasurare (intern, extern),
volumul vazarilor, produse/grupe de produse (detalii suplimentare vor fi solicitate la
elaborarea previziunilor financiare). Analiza necesitatilor clientilor existenti si potentiali
Analiza mediului concurential care va cuprinde: Principalii concurenti, ponderea lor pe piata,
punctele tari si punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al
competitorilor (directi si indirecti); pozitionarea in mediul concurential (daca este cazul) prin
listarea amenintarilor provenite de la noii veniti, de la produsele de substitutie, din partea
concurentilor, explicarea puterii de negociere a furnizorilor si clientilor, bariere de intrare
(brevete, marci private, tehnologii etc.). Se va specifica tipul de cercetare folosit: investigarea
surselor statistice si/sau colectarea informatiilor prin cercetare directa. A se avea in vedere
intreaga piatd careia se adreseaza noul produs/serviciu. De ex. daca produsul sau serviciul
vizeaza piata nationala se vor analiza competitiorii la nivel national, nu doar cei locali.
Avantajele competitive ale obiectivului proiectului (cum se evidentiaza calitatile, beneficiile
si avantajele noilor activitati/produse/procese/servicii ce vor rezulta in urma implementarii
proiectului pentru care se solicita finantare, fata de cel al competitorilor)

Descrieti obiectivele generale de marketing

acestea deriva din obiectivele generale ale entitatii, prin ele urmarindu-se pastrarea
echilibrului intre produse si piete in general (de exemplu: vanzarea produselor existente,
comercializarea unor produse existente pe segmente noi de piata si dezvoltarea de produse
noi pe segmente de piata noi), si, in particular, pot fi si obiective legate de aspecte ce tin de
promovare, resurse umane, preturi etc. Obiectivele trebuie sa fie corelate cu rezultatele
analizei situatiei existente si trebuie sa indeplineasca modelul SMART: Specific; Masurabil;

1 Pentru o documentatie de calitate exista instrumente care sa prezinte informatii in ceea ce priveste dovedirea si sustinerea extinderii pe
pietele externe.

Ghiduri orientative:

1. Ghidul pentru exportul de servicii care se gaseste pe site-ul Comisiei Europene la adresa https://trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/ro/content/ghid-pentru-exportul-de-servicii si

2. Ghidul pentru exportul de marfuri care se gaseste la adresa https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/ro/content/ghid-pentru-
exportul-de-marfuri .
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https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/ro/content/ghid-pentru-exportul-de-servicii
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/ro/content/ghid-pentru-exportul-de-servicii
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/ro/content/ghid-pentru-exportul-de-marfuri
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/ro/content/ghid-pentru-exportul-de-marfuri

Realizabil; Realist, pe 0 anumita perioada de Timp.

Descrieti strategia (strategiile) de marketing (cdile de urmat pentru atingerea obiectivelor de
marketing)

e in cadrul planului de marketing pot fi strategii de piata si strategii corespunzatoare fiecarui
element al mix-ului de marketing (produs, pret, distributie si promovare).

e Strategiile de marketing vor fi descrise pentru fiecare dintre elementele mixtului de
marketing, si anume:

o strategia de produs (se va descrie amanuntit produsul/serviciul, mentiondndu-se
caracteristicile si avantajele pe care le ofera clientilor);

o strategia sau politica de pret (se vor analiza urmatoarele elemente de determinare a
pretului: costurile implicate, aprecierile clientilor fatd de produsul/serviciul oferit,
preturile practicate de catre competitori, elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul
oferit);
strategia de vanzari si distributie (metode de vanzare si canale de distributie);
strategia de promovare si relatii publice (se va urmari efectul dorit in promovare,
costurile pe care le implica promovarea, mesajul ce va genera efectul dorit, mass-media
ce vor fi utilizate si analiza rezultatelor promovarii).

5. Analiza si previziunea financiara
PREAMBUL

Capitolul de analiza si previziune financiara are scopul de a furniza informatiile necesare pentru
stabilirea evolutiei cifrei de afaceri.

IPOTEZE DE CALCUL

a) Preturi

Estimarile financiare se vor realiza in lei, in preturi exprimate in termeni reali (fara influenta inflatiei).
b) Ipoteze privind evolutia veniturilor operationale

o Tn cadrul capitolului 5 din Planul de afaceri, veniturile operationale se vor detalia pe baza
cantitatilor de produse/servicii/marfuri comercializate si a preturilor unitare aferente,
evidentiate distinct atat la momentul depunerii cererii de finantare cat si dupa
implementarea proiectului;

o Veniturile operationale se vor fundamenta pe baza unor ipoteze detaliate, fundamentate pe
baza de surse verificabile si/sau rationamente logice, prin corelare cu informatiile referitoare
la aspectele tehnice ale investitiei (de exemplu: capacitatea maxima a infrastructurii create
prin proiect) si aspectele de cerere fundamentate in capitolul de analiza a pietei (de exemplu:
evolutia gradului de utilizare a capacitatii maxime corelata cu evolutia cererii efective
estimata pentru produsele/serviciile intreprinderii, preturile unitare fundamentate pe baza
strategiei de pret prezentata in capitolul “Strategia de marketing”);

o Tnvederea simplificirii si evitarii riscului de denaturare a indicatorului de crestere a cifrei de
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afaceri, se recomanda ca proiectiile privind veniturile Tnregistrate la data depunerii cererii
de finantare, care nu sunt influentate de implementarea proiectului, sa fie estimate pe
orizontul de analiza la valoarea inregistrata in anul de referinta. Cu toate acestea, se pot
accepta modificari in sensul cresterii/scaderii valorilor din contul de profit si pierdere din
anul de referinta, cu o justificare detaliata a aspectelor care conduc la modificarea
semnificativa a activitatii curente.

c) Ipoteze privind evolutia costurilor operationale

o Incadrul capitolului 5 din Planul de afaceri, costurile operationale vor fi detaliate pe categorii
de costuri, evidentiate distinct atat la momentul depunerii cererii de finantare cat si dupa
implementarea proiectului;

o Costurile operationale includ toate costurile generate de operarea si intretinerea investitiei
care face obiectul proiectului, inclusiv dar nu limitat la: costuri materiale, costuri cu
utilitatile, costurile de personal, costuri de intretinere si reparatii, alte servicii prestate de
terti direct legate de desfasurarea activitatii;

o Se va avea in vedere delimitarea clara a economiilor de costuri estimate ca urmare a
impactului preconizat al proiectului in directia optimizarii unor categorii de costuri;

o Solicitantul va identifica o structura realista de costuri directe, specifica tipului de activitate
desfasurat si va furniza informatii detaliate si fundamentate cu privire la ipotezele de baza
avute in vedere in dimensionarea lor cantitativa si prognoza pe intreaga perioada de
referinta a proiectului.

6. Anexe

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerati relevante sau care sustin anumite puncte de
vedere din planul dvs. de afaceri.
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